Vereniging Artsen Volksgezondheid

Inzetbaarheid bij Defensie: waar HR Management en

gezondheid(szorg) elkaar ontmoeten
Woensdag 10-12-2025

Locatie Zorgverzekeraars Nederland, Sparrenheuvel 16 gebouw B, Zeist
Of online via persoonlijke link

Programma

13:00-13:05 uur Opening door de dagvoorzitter Luitenant-Kolonel-arts Jacobine Janse, arts
M+G Defensie

13:05-13:15 uur Inleiding door de dagvoorzitter

13:15-14:15 uur Hoe gaat de organisatie met persoonlijke kenmerken (fysiek, mentaal,
competenties, beperkingen) bij werving en selectie?
Spreker: Kapitein ter Zee-Arts Allard van der Sluis, verzekeringsarts

14:15 -15:15 uur Duurzaam gezonde inzetbaarheid (DGI) en gezondheidsbevorderende en -

beschermende programma’s bij Defensie.
Spreker: Luitenant-Kolonel-arts Mohan Verstegen, arts M+G

15:15-15:30 uur Korte pauze

15:30-16:30 uur Het belang van diversiteit en inclusie (D&I) voor defensie en hoe defensie
dit probeert te bereiken.
Spreker: Drs. Anuschka Westmaas, adviseur D&I Defensie

16:30-16:45 uur Korte discussie en aanvullende vragen voornoemde problematiek.

16.45-16:50 uur Afsluiting door de dagvoorzitter

Achtergrond
Bij Defensie staat de tijd niet stil. Naast het gegeven dat de organisatie de komende jaren flink

moet groeien, beweegt het mee met de ontwikkelingen in de tijd. Er is vraag naar personeel met
een bredere achtergrond en vaardigheden én er is een meer divers aanbod van personeel,
waarbij de kracht van een divers personeelbestand steeds sterker erkend wordt. Daarom is
Defensie niet alleen opzoek naar jonge mannen uit de sportschool, maar juist ook opzoek naar
een bredere afspiegeling van de samenleving met ruimte voor diversiteit. Na het binnenhalen
van personeel is het vervolgens van het grootste belang om alle militairen gedurende hun
loopbaan langdurig inzetbaar te houden. In deze nascholing geven we een inkijkje in de
Defensieorganisatie op het gebied van inclusiviteit en diversiteit, specifiek op het snijvlak van HR
Management, gezondheid en gezondheidszorg. We verkennen de mogelijkheden voor maatwerk,
bijvoorbeeld rond diversiteit. Waar liggen de kansen in plaats van beperkingen? Maar ook:
waarom is een inclusieve organisatie juist nu nodig. Ook bespreken we programma’s rond een
gezonde levensstijl en preventie, met thema’s als stress, slaap en alcohol- en drugsgebruik.



Over de sprekers:

Jacobine Janse kwam in 2007 als arts in dienst bij de Koninklijke Luchtmacht. Na een aantal
operationele jaren werkt zij sinds 2017 als arts M+G en beleidsmedewerker/adviseur voor de
Defensiebrede gezondheidszorgorganisatie. Op dit moment is ze stafarts bij het Defensie
Gezondheidszorg Opleidings- en Trainingscentrum. Ondertussen is ze ook bezig met haar
proefschrift over civiel-militaire samenwerking in outbreak management.

Allard van der Sluis is sinds 1996 in dienst bij de Koninklijke Marine. Na enkele varende
plaatsingen werd hij vliegerarts op Marinevliegkamp Valkenburg en volgde in een later stadium
de bedrijfsarts- en duikerarts opleiding. Na een staffunctie in Den Helder startte hijin 2013 met
de opleiding tot verzekeringsarts bij het defensiebedrijf Bijzondere Medische Beoordelingen
(BMB). Sinds februari 2023 is hij de commandant van BMB.

Mohan Verstegen is hoofd van de afdeling Duurzaam Gezond Inzetbaar bij Defensie. Na
jarenlang curatief als arts gewerkt te hebben, met onder andere uitzendingen naar Irak en
Afghanistan, heeft gezondheidsbescherming en bevordering zijn hart gestolen.

Anuschka Westmaas is werkzaam als organisatiebreed adviseur en MT-lid bij het kennis- en
expertisecentrum diversiteit en inclusie (D&I) van Defensie. Zij ondersteunt en adviseert aan
organisatieonderdelen en aan uiteenlopende functionarissen. Zij focust op het ontwikkelen van
innovatieve, defensiebrede oplossingen en kennisinstrumenten die bijdragen aan de groei en
ontwikkeling van teams.

Leerdoelen

e De sociaal geneeskundige heeft inzicht in hoe defensie persoonlijke kernmerken laat
meewegen in werving en selectie en hoe de organisatie omgaat met maatschappelijke
ontwikkelingen.

e De sociaal geneeskundige heeft kennisgenomen van de actuele thema’s rond duurzaam
gezonde inzetbaarheid (DGI) en gezondheidsbevorderende en -beschermende programma’s
bij Defensie.

e De sociaal geneeskundige heeft inzicht in de wijze waarop Defensie vormgeeft aan diversiteit
en inclusie van personeel en waarom dit belangrijk is.

Competenties
Maatschappelijk handelen 60 %

Organisatie 20%
Professionaliteit 20 %

Accreditatie
Voor deze nascholing is accreditatie aangevraagd bij de Stichting AbSg voor het specialisme
maatschappij en gezondheid, profielen beleid en advies en indicatie en advies.

De bijeenkomst is bedoeld voor:
Leden van de Vereniging Artsen Volksgezondheid, Overige bij de KAMG aangesloten
verenigingen en Artsen met affiniteit voor het besproken onderwerp

Voor VAV leden is deelname bij het lidmaatschap inbegrepen.

Niet-leden betalen 80 euro per bijeenkomst van 1 dagdeel en 160 euro per bijeenkomst van een
hele dag.

U kunt zich via de e-mail aanmelden bij: secretariaat@vavolksgezondheid.nl. Vermeld daarin
duidelijk uw naam, BIG-nummer en adresgegevens.



